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Arbeitszeugnis

Tobias Schmohl, geb. am 24.05.1984 in Ulm.

Die Zeppelin Universitdt (ZU) in Friedrichshafen am Bodensee ist eine staatlich aner-
kannte und vom Wissenschaftsrat akkreditierte Stiftungsuniversitdt zwischen Wirt-
schaft, Kultur und Politik. Sie verschreibt sich der Interdisziplinaritit, Internationalitét
und Individualitdt in Forschung und Lehre mit 14 akkreditierten und in der Spitzen-
gruppe gerankten Bachelor-, Master- und Promotionsprogrammen der Wirtschafts-,
Kultur und Sozialwissenschaften. Zudem trégt sie das Habilitationsrecht.

Tobias Schmohl ist seit 01.09.2014 an der Zeppelin Universitét als Programmdirektor
des Bachelor-Programmes ,,Sociology, Politics & Economics*“ (SPE) beschiftigt. Ab
dem 01.10.2014 hat er zudem den Master-Studiengang ,,General Management* (GE-
MA) verantwortet. Er berichtete direkt an das Prasidium und die Geschéftsfithrung.

Zu den Aufgaben von Tobias Schmohl zihlen u.a.:

Personalverantwortung und Teamleitung. Personalverantwortung gegen-
iber der Assistenz der Programmdirektoren; Definition des Arbeitsspektrums
der Assistenz und Schaffung von Arbeitsstrukturen fiir diese Stelle; Auswahl,
Koordination und Betreuung von studentischen Hilfskrdften und Tutoren;
Strukturierung und Moderation von Routine-Sitzungen unter den Programmdi-
rektoren sowie im Programmvorstand; Mitwirkung an Auswahlprozessen neu-
er Mitarbeiter im Bereich Lehre.

| Lehrcontrolling. Budgetverantwortung fiir den gesamten Aufgabenbereich;
Sensitivitdts- und Szenario-Analysen sowie Deputatsberechnungen; Qualitéts-
management und Soll-Ist-Analysen; Erstellung von Kennzahlen und Kapazi-
tatsberechnungen; Sicherstellung der Lehre durch ca. 45 Professoren und wis-
senschaftliche Mitarbeiter sowie rund 30 externe Dozenten. Mitarbeit an einem
neuen Lehrformat und Tutorenkonzept sowie den damit verbundenen Anforde-
rungen an eine neue Deputatsrichtlinie.

| Strategische und konzeptionelle Neu- und Weiterentwicklung von Studi-
enprogrammen. Maf3gebliche Mitwirkung an der Entwicklung neuer Studien-
programme sowie Etablierung des neu entwickelten Studienganges Sociology,
Politics & Economics (im Masterbereich) in Kombination mit neuen Lehr-
/Lernformen; Umsetzung und Fortschreibung der Studien- und Priifungsord-
nungen; Sicherung der Anschlussfdhigkeit von Bachelor- und Masterpro-
grammen, auch im internationalen Kontext (z.B. Partneruniversititen); Weiter-
entwicklung und Etablierung innovativer forschungsorientierter Lehrformate
(Zeppelin-Projekt, Humboldt-Jahr, StudentStudies); Erstellung eines Qualitéts-
leitfadens fiir den Masterstudiengang General Management.

Zeppelin Universitat gemeinnitzige GmbH | Bodensee

Am Seemooser Horn 20 | 88045 Friedrichshafen

Préasidentin Prof Dr Insa Sjurts

Présidium Prof Dr Insa Sjurts (Vorsitzende) | Prof Dr Dr hc mult Alfred Kieser | RA Alexander Kibler-KreB | Laura Niemann
Prof Dr Gabi Reinmann | Dr Karsten Rosemeier | Dr Matthias Straetling

Geschaftsfihrung Prof Dr Insa Sjurts (Sprecherin) | RA Alexander Kibler-KreR

Sitz der Gesellschaft Friedrichshafen | Amtsgericht Ulm HRB 632002

Sparkasse Bodensee IBAN DE79 6905 0001 0023 6085 08 SWIFT-BIC SOLADES1KNZ

Zeppelin Universitat | Berlin
HauptstadtCampus am Hackeschen Markt | Neue Promenade 6 | 10178 Berlin

zwischen
Wirtschaft Kultur Politik

Gabi Reinmann

Prof. Dr.

Vizepréasidentin Lehre & Didaktik
Lehrstuhl fiur Hochschuldidaktik
Dean der Zeppelin Universitat
Bachelor College (ZU BACO)

Fon +49 7541 6009 2511
Fax +49 7541 6009 1199

gabi.reinmann@zu.de



23

Lehrplanung, Lehrplanentwicklung und Lehrevaluation. Planung des
Lehrangebots in Zusammenarbeit mit dem Fachbereichssprecher, dem Akade-
mischen Programmleiter und modulverantwortlichen Professoren; Abstim-
mung mit anderen Programmvorstdnden zur Sicherstellung von Polyvalenz
und Studierbarkeit der Angebote; selbstdndige Akquise und Betreuung von
Lehrbeauftragten; Konzeption und Durchfiihrung eigener Lehrveranstaltungen;
Monitoring der Evaluationsergebnisse fiir interne wie externe Dozenten und
Professoren; Organisation und Durchfithrung einer Dozentenkonferenz; Mit-
wirkung bei der Entwicklung eines didaktischen Konzepts zur Tutorenausbil-
dung und Umsetzung des Konzepts im Rahmen von Tutoren-Schulungen.

Internationalisierungsstrategie. Mitwirkung an und Umsetzung von Ab-
kommen mit den Partneruniversititen sowie Betreuung von Gastwissenschaft-
lern (z.B. American University of Beirut, San Diego State University); Vertre-
tung der ZU zusammen mit dem Internationalisierungsteam der ZU (Koopera-
tionsgesprache bspw. mit Partnern der London School of Economics); Ausbau
des englischsprachigen Kursangebots; Informationsveranstaltungen fiir auslén-
dische Studierende.

Studienberatung und WissenschaftsCoaching. Betreuung von ca. 360 Stu-
dierenden bei fach- und studiengangspezifischen Fragen (Studienberatung);
Mentor bzw. Coach in wissenschaftlichen und weiteren studienrelevanten Fra-
gen fiir ausgewahlte Studierende (im Rahmen des TandemCoaching der ZU);
Planung und Durchfiihrung von Einfithrungsveranstaltungen; Ansprechpartner
und Berater fiir die Programmschaften SPE und GeMa.

Studiengangmarketing. Mitwirkung an Auswahlverfahren, Marketingveran-
staltungen wie Uni-Live-Tag, Broschiiren; Briefing der Kollegen; selbst initi-
ierte Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Lehre und Marketing.

Interne und externe Kommunikation und Gremienarbeit (u.a. Akkreditie-
rung, insbesondere Systemakkreditierung). Organisation und Mitwirkung an
universititsinternen wie externen Gremien; Mitglied in verschiedenen Kom-
missionen; Mitarbeit am Aufbau neuer Strukturen an der ZU (z.B. Teaching
Council, Programmvorstande).

Anlass fiir die Erstellung des Zeugnisses sind mein (Gabi Reinmann) Ausscheiden aus
der Zeppelin Universitdt zum 31.05.2015 und damit die Aufgabe meines Amtes als
Vizeprasidentin fir Lehre & Didaktik. Die Aufgaben der Programmdirektoren/innen
verandern sich nach meinem Weggang zunichst nicht.

Tobias Schmohl hat sich seit Beginn seiner Tatigkeit an der ZU in sehr hohem Tempo
in die Aufgaben eines Programmdirektors im Schnittfeld von administrativen und aka-
demischen Aufgaben eingearbeitet. Mit grofler Sorgfalt und Weitblick erledigt er die
thm {bertragenen Aufgaben stets zu meiner und unserer vollsten Zufriedenheit. Er
stellt den Lehrbetrieb des Bachelorprogramms SPE, das wesentlich mehr Bewerber als
Plétze aufweist, vollumfénglich und eigenverantwortlich sicher.
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Zusitzlich hat er in entscheidendem Maf3e zum erfolgreichen Anlaufen des Masterpro-
grammes GEMA beigetragen. In der Phase der Entwicklung der einjdhrigen Master-
programme an der ZU hat er engagiert und in Kooperation mit dem gesamten Lehre-
Team daran mitgearbeitet, dass die Programme rechtzeitig beginnen kénnen.

Dartiber hinaus bringt Tobias Schmohl an relevanten Stellen im Bereich Lehre eigene
kreative und konstruktive Vorschliage ein und ldsst in geschickter Weise seine Exper-
tise aus der Wissenschaft in Bereiche der Verwaltung einflieen. Er arbeitet systema-
tisch und ist aulerdem sehr belastbar. Auch in konfliktreichen Situationen erfiillt er
seine Aufgaben strukturiert und effizient.

Tobias Schmohl verhilt sich gegeniiber Vorgesetzten, Kolleg/innen, Dozent/innen
sowie Studierenden stets einwandfrei. Er legt ein hohes Mal} an Flexibilitat und Ein-
satzbereitschaft an den Tag und ist bei Kollegen/innen in der Verwaltung und Wissen-
schaft gleichermal3en beliebt.

Ich wiinsche Tobias Schmohl fiir die Zukunft weiterhin viel Erfolg und persénlich alles
Gute.

Friedrichshafen, 15. 05 2015
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